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“Biiyiik hedefimiz, milletimizi en yiiksek medeniyet
seviyesine ve refaha ulastrmaktr. Milletimiz

davraniglarinda ve gayretlerinde sarsilmaz bir biitiinliik

gosterdigi icin basarili olmustur. Asil ugrasmaya mecbur

oldugumuz sey, yiiksek kiiltiirde ve yiiksek fazilette diinya

birinciligini tutmaktir.”

M.Kemal ATATURK




ATATURK'UN GENGLIGE HIiTABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tark cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve

mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir gun, istikldl ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namdisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
gorilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt
edilmis, bitlin tersanelerine girilmis, bitln ordulari dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Batln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde

harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

& D

Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927




Cagimizda bilgi ve teknoloji cok hizli gelismektedir. Gegmiste asirlar stiren toplumlarin gelisim
slrecleri, zamanimizda birkag yil icinde gerceklesebilmektedir.

Boylesine dinamik bir teknolojik gelisim, degisim ve donlisiim sireci yasanan gliniimiiz
diinyasinda insanlarin yasam tarzlari da buna paralel olarak degismistir. Oyle ki iletisim kaynaklar
cesitlilik kazanmis, klltirel degerlerin geleneksel aktarimi yetersiz hale gelmis, egitim - 6gretim
imkanlari gesitlenerek artmistir. Kisaca mevcut durum herkesin her seyden etkilendigi, toplumsal
diizenin siirekli formatlandigi bir diinyada yasamamizi zorunlu hale getirmistir. Bu durum gelecek
nesillere kiiltlrel degerleri aktarmada ve ortak akil olusturmada bir dikkat daginikhigina sebep olsa
da, son yillarda yasadigimiz devlet — millet kaynasmasi, devletin hedefleriyle milletin ideallerinin
ortismesi sayesinde lGlkemiz icin bir firsata donlisecektir.

Yasanan bu hizli gelismeler isiginda Kurtulus ilkokulu olarak hedeflerimizi devletimizin 2029
vizyonuna uygun sekilde olusturmak ve uygulamaya koymak icin sistemli ve planl bir ¢calisma
gerceklestirdik.

Basarili olmak icin iyi bir planlamaya, sonrasinda da planlanan ¢alismalarin etkin ve verimli bir
sekilde uygulanmasina ihtiyag¢ vardir. Bunun igin Stratejik Plan Ekibimiz 2019-2023 egitim 6gretim
yillarina ait planin uygulama tecriibesi ve analiziyle ise baslamistir. Bu kapsamda kurum igi ve kurum
disi paydas analizleri ile temalara gére okulumuzun GZFT noktalari tespit edilmistir. Paydas
katiimcilardan alinan verileri de dikkate alarak okulumuzun vizyonu ve misyonu dogrultusunda
2024-2028 yillarina ait yol haritamiz olacak Stratejik Plani olusturmus olduk.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Bu vesile ile Kurtulus ilk-Ortaokulunun Stratejik Planinin olusmasinda yogun caba gdsteren

Stratejik Plan Ust Kuruluna, Stratejik Plan Ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir

ediyor, calismalarimizin okulumuz, ilimiz ve tlkemiz icin faydali olmasini temenni ederim.

Handan YENIGUN
Okul Muduru
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KISALTMALAR VE ACIKLAMALARI

AB: Avrupa Birligi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme Birimi

KiOM: Kurtulus Ik — Ortaokulu Miidiirliigii

DMK: Devlet Memurlar Kanunu

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GSMH: Gayri Safi Milli Hasilat

GZFT: Guglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
HBO: Hayat Boyu Ogrenme

IS-KUR: Tiirkiye s Kurumu

RTEU: Recep Tayyip Erdogan Universitesi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri
MEM: Milli Egitim Midirligi

MTE: Mesleki Teknik Egitim

PEST: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum
Analizi

PG: Performans Gostergesi

RG: Resmi Gazete

SGB: Strateji Gelistirme Baskanlig1

SPKE: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

SPUK: Stratejik Planlama Ust Kurulu

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TD: Tebligler Dergisi

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Siavi

TTK: Talim Terbiye Kurulu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
VHKI: Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

AB: Avrupa Birligi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme Birimi

KiOM: Kurtulus Ilkokulu Miidiirligii

DMK: Devlet Memurlar1 Kanunu




Devamsizlik:
Ozirli yada 6zursuz zolarak okulda bulunmama durumunu ifadeeder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma:

Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki arastirmasina
gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Ustu bir
egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili gag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

T

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri:

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi
gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgl olarak sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma:
Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak érgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim:
Belirli yasgrubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca goére hazirlanmis

programlarla, okul gatisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;
okuloncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yuksek 6gretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel egitim gerektiren birey):
Cesitli nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
beklenilen diizey den anlamh farklilik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:
Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gére daha ylksek dlizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Z-K

Kitap: igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar
ve metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciliiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu Egitim:
Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dortyillik zorunlu, érglin ve yayaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik 6gretim kademelerinden olusan egitims Urecini ifade eder




GIRIS

Kalkinma planlari, ulusal programlar, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde kamu idarelerine;
katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine
dayali kamu y6netimi anlayis1 kapsaminda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi,
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi amaciyla, gelecege iliskin misyon ve
vizyon olusturma, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirleme, siire¢ performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgme ve bu siirecleri izleyip

degerlendirerek, katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugugetirmistir.

Kurtulus Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri 1s1ginda
hazirlanmistir. Belirlenen sorun ve gelisim alanlarina istinaden stratejik plan temel yapisi

olusturulmustur. Bu yap1 dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve

Ogretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak {izere ii¢ ana tema ve bu temalar altinda

bes yillik stratejik amaclar ve hedefler ile bu amag ve hedefleri gerceklestirecek Stratejiler
belirlenmistir. GZFT ve PEST analizlerinden hareketle belirlenen stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak, stratejik hedef ve amacglarin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir.Ayrica, stratejik hedef ve amacglarin gerceklesme durumlarinin takip

edilebilmesi i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme modeliolusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi
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Kurtulus ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda
MEB Stratejik Plan1 temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari

DURUM ANALIZzi :
Kurum lgi

Paydas Kurum Disi Analiz
Analizi PEST-GZFT Analizi

Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi Faaliyet Alanlari

Sunulan Hizmetler Ust Politika

b
L
.
.
b
b

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin
Belirlenmesi

- Vizyonun Belirlenmesi -

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

izleme ve Degerlendirme

- Egitim MidiirlGgl Stratejik Plan-
9




STRATEJIK PLAN
UST KURUL
TOPLANTILARI

UST POLITIKA

BELSELERI TOLnS

—rt iLKOKULU 2024~
2029 STRATEJIK
PLANI

Kurtulus Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci:

Calisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuz misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik
Planimizin hazirlik siirecinde calismalar; i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin takvimi
cercevesinde yiiriitlilmiistiir.

Ilgili genelge ve Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin takvimi dogrultusunda KIOM
biinyesinde “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Stratejik Planlama ¢alismalariin
dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli dénemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’un
onerileri dogrultusunda calismalar1 vyiiriitmek {izere “KIiOM Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmasina karar verilmistir.

KIOM Stratejik Plan Ekibinin hazirlik ¢alismalarma, her ziimreden veya birimden
caligmalara yeterli zamani ayirabilen ve alaninda deneyimli bir personelin se¢ilmesine
dikkat edilmistir. Stratejik Planlama icin gerekli arastirma, inceleme ve degerlendirme
amactyla; kurum igi her tiirlii yapisal ve motivasyonu artirict 6nlemler alinarak yiiriirliige
konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi agsamasinda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve uygulayicilarin
kurum adina ortak bir gelecek dngdrmeleri, istenen hedefe kisa yoldan nasil ulasacagini
belirlemeleri alternatif stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve olast sonuglar1 tahmin etmeleri
beklenmis, ¢alisma sonunda en etkili ve verimli stratejiler secilmeye caligilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Programu, il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli,

Stratejik is akis semas1 ve is takvimine uygun olarak tamamlanmaistir.
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S Gorevi
Handan YENIGUN Okul Miidiirii

Neriman KABAOGLU Miidiir Yardimeisi
Mehmet BILGEN Ogretmen

Bahtiyar CORUH Okul Aile Birligi Baskam
Senem YENIGUN Veli

20102 S OIS R D —

SiraNo Adi-Sovadi Gorevi
1 Mustafa AKDEMIR Miidiir Yardimcisi

Betiil KILIG Rehber Ogretmen
Makbule YILDIRIM Rehber Ogretmen
Vedat ONELGE Ogretmen
Hafize KAYMAKCI Ogretmen
Hasan AKKAYA Ogretmen
Mehtap ERSOY Ogretmen
Tugce ALKAN Ogretmen
irem BAYRAM Ogretmen
Selguk MOLLAMEHMETOGLU Ogretmen

o 0NN AW N

Nurcan 0ZBAYRAK KARATAS Ogretmen

Canan ASIK AVLUK Ogretmen
Bahtiyar CORUH Okul Aile Birligi Baskani
Senem YENIGUN Veli

Veli

Stratejik Plan Modeli

Gelecegi bicimlendirmek ve kontrol etmek amaciyla baslatilan siirecte, KIOM, Milli
Egitim Bakanlhig 2024-2028 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri Igin stratejik Planlama
Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almistir.

IL Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Taslaklar1 ve KIOM 2019-
2023 Stratejik Planm1 da dikkate alinarak, okulumuza calismalarimizda rehberlik edecek
stratejiler alinmistir.

KIOM biinyesinde olusturulan Stratejik Plan Ekibi tarafindan, genis paydas katilimi
ile bes agsamada hazirlanmistir:

-Planlama Caligmalarinin Sahiplenilmesi
-Organizasyonun Olusturulmasi
-Ihtiyaglarin Tespiti

-Is Planmnim Olusturulmasi

-Hazirlik ProgramininY apilmasti
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Okulumuz eski binasi 1926—1927 ders yilinda 45 6grenci ile Rize Merkez Mektebi olarak
simdiki Kiz Meslek Lisesi’nin eski binasinda egitime baslamistir.

1927-1928 dgretim yilinda Rize Merkez ilk Mektebi olarak Carsi Mahallesinde
Dervisoglu’nun evinde “Kurtulus ilkokulu” adini alarak egitime devam etmistir.

1929-1930 6gretim yili ortalarinda Piri Celebi Mahallesinde insaati tamamlanan kendi
binasina taginmistir.

Son yillarda artan niifus sebebiyle ihtiyaca cevap veremez duruma gelen binanin yerine
30 Derslikli mevcut bina 13 ay gibi kisa bir sirede tamamlanarak 21.09.1987 tarihinde
egitim-0gretimin hizmetine sunulmustur.

Okulumuz 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda ilkdgretim okuluna dénistiiriilerek 8 yillik
Kurtulus ilkdgretim Okulu adini almistir. Okulumuz 2011- 2012 Egitim Ogretim Yilinda
Okul Dénustimleri kapsaminda ilkokul ve ortaokul olarak bolinerek ayni ¢ati altinda
egitimine devam etmis olup; 2021-2022 Egitim Ogretim yhlindan sonra orta okulun ayri
bir binaya gecmis olmasi ile 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda mustakil ilkokul olarak
egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz biinyesinde 24 derslik ,1 Midir Odasi, 2 Midir Yardimcisi Odasl, 3 Ana Sinifi, 1
Fen Laboratuari, 1 TEYAP Atolyesi, 2 Rehberlik Odasi, 1 Kiitiiphane,1 Spor Arag-Geregleri
Odasi, 1 Ogretmen Odasi ve 1 Zeka Oyunlari sinift mevcuttur.

Siniflarimizda ortalama 30-38 6grenci 6grenim gérmektedir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yili icin 1 midiir, 2 miidir yardimcisi, 27 kadrolu
dgretmen,1 memur ve 1 personel ile ilkokulda 790 6grenciye hizmet vermektedir.

Okulumuz 6grencilerini son teknolojik gelismeler dogrultusunda egitmeyi
hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda 1 fen laboratuari, 1 TEYAP Atdlyesi ve 1
kiitiphane ile hizmet vermektedir. Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda
daFatih Projesi Kapsaminda tim siniflarda akilli tahta uygulamasina devam
etmektedir.




LN EWN R

[EnN
o

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

[EnN
o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Okulumuz; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagl olarak ¢ikarilan Milli Egitim Temel
Kanunu ile diger kanun, tlizik, yonerge ve yonetmelikler cercevesinde galismalarini sirdiirmektedir.
Kanunlar
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
44383 sayil Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu
3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanunu,
2841 sayili Zorunlu ilkégrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin, Okur-Yazar
Duruma Getirilmesi veya Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptiriimasi Hakkinda Kanun

. 5594 sayili Belediye ve il Ozel idaresi Kanunu

Yoénetmelikler

MillT Egitim Bakanligi Okul Kitiphaneleri Yonetmeligi

Millt Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligi Sosyal ve Kiltirel Yarismalar Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Ulusal Ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri Ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren
Ve Kutlamalar Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul Ve Kurumlarin Yénetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Millt Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanligi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

22.Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

23.
24.

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okullarda Enerji Yoneticisi Goérevlendirilmesine iliskin Yonetmelik
Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Givenlik, Yangin ile ilgili Mevzuati

Yonergeler

Millt Egitim Bakanligi Bilim Ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Millt Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Rize Milli Egitim MUdurligi imza Yetkileri ic Yonergesi
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Sunulan Hizmet 1.5
Sunulan Hizmet 1.6
Sunulan Hizmet 1.7

Sunulan Hizmet 1.8

Faaliyet Alani -2
FaaliyetAlam

Sunulan Hizmet 2.1.

Faaliyet Alani -3
FaaliyetAlan
Sunulan Hizmet 3.1
Sunulan Hizmet 3.2
Sunulan Hizmet 3.3
Sunulan Hizmet 3.4

Sunulan Hizmet 3.5

Faaliyet Alani -4

FaaliyetAlan:
Sunulan Hizmet 4.1

Sunulan Hizmet 4.2

Sunulan Hizmet 4.3
Sunulan Hizmet 4.4
Sunulan Hizmet 4.5

Faaliyet Alani -5

Sunulan Hizmet 5.1.

Sunulan Hizmet 5.2

Sunulan Hizmet 5.3

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Ogrencilere yonelik gorevler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalaryapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme

igve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin
isve islemlerini yiirtitmek,

Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢aligmalar yapmak,yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak Stratejileri almak,
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitilmesini saglamak

Temel Egitim Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerlebirlikte,

Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Bilim Sanat Merkezleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitilmesini saglamak

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Orguin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici Stratejiler
almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemleri iyelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini Saglamak,
Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,
Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kulturel etkinlikler yapmak,

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiiriitmek,




Faaliyet Alani-6 Strateji Gelistirme Hizmetleri

Sunulan Hizmet 6.1 Faaliyetlerin stratejikplan ve OkulAileBirligi biitce programina uygunlugunu
saglamak,

Sunulan Hizmet 6.2 Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligskin ¢alismalar
yapmak,

Sunulan Hizmet 6.3 Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet 6.4 Egitime iliskin projeler hazirlamak,uygulamak,

Sunulan Hizmet 6.5 Proje hazirlama ve yiirlitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

Faaliyet Alani -7 insan Kaynaklari Hizmetleri

Sunulan Hizmet 7.1 Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet 7.2 Ozliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Sunulan Hizmet 7.3 Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
Sunulan Hizmet 7.4 Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
Sunulan Hizmet 7.5 Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Sunulan Hizmet 7.6 Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi islerini yapmak,

Faaliyet Alani -8 Destek Hizmetleri

Sunulan Hizmet 8.1 Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet 8.2 Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarmin tespiti ve ig islemlerini takip etmek,
Sunulan Hizmet 8.3 “Ucretsiz Ders Kitab1” dagitimim yiiriitmek,

Sunulan Hizmet 8.4 Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet 8.5 Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek

Sunulan Hizmet 8.6 Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Faaliyet A lani -9 insaat ve Emlak Hizmetleri
Faaliyet Alam Valilik ya da il MEM tarafindan verilen yetki vesorumluluklar

Sunulan Hizmet 9.1 Onarimlara iliskin i ve islemleri yiiriitmek,




IDERRAvdaspAalizil

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi
i¢in KIOM ile iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarm goriisleri dikkate
alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine
calisilmigtir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimeciliga Onem veren kurumumuz tim
paydaslarin goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. KIOM, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, isverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik
boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi1 ve kuruma iligskin beklentiler, kuruma iliskin
durum tespiti, kurumsal isbirligi ve esgidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb.
gerceklestirmeye yonelik olarak KIOM Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlart sonucunda kurumumuzun paydaglarla
iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmistir.

KIOM paydaslar;, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
ayrimlandirildiktan sonra i¢ /dis paydas ve yararlanicilarin okulumuz hakkindaki goriis ve

Onerilerini almak iizere miilakat ve/veya anket yontemi uygulanmustir.

B oo curtuts eokala Pavdss coras s T

Goriisiilen PaydasGaoriisii Goriisii Alinacak Gérii Siiresi
PaydasAd KisiSayist AlmaY éntemi Birim-Kisi oruy Ahnma Suresi

Okul/Kurum Yo6neticileri 5 Miilakat-Anket SPE 1 ay
I¢ Paydaslar 320 Anket SPE 1 ay

Dis Paydaslar 140 Anket SPE 1 ay

Kurtulus Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin

goriiglerini iceren i¢ paydas anketi ¢aligmasina kurumda 320 kisi katilmistir. Anket, basili
evrak iizerinden cogaltilarak uygulanmis ve KIOM Stratejik Plan Ekibi tarafindan

degerlendirilmistir.




KIOM gorev tamminda yer alan faaliyetleri siirdiiriirken paylasimda bulundugu 4
tiirde dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketlerin paydagslara nasil uygulanacag, stratejik
plan ekibi olarak 6nceden belirenmis ve plana uygun olarak uygulanmistir.Uygulama
esnasinda goriiglerinin 2021-2022 Stratejik Planinda ne derece énemli oldugu paydaslara
belirtilmistir.

Ic ve dis paydas analiz sonuglarma gore paydaslarimizin Miidiirliigiimiizii nasil
gordiigii degerlendirilmis, yapilan analiz giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde katk1

saglamistir.

Kurtulus ilkokulu idarecileri, gretmenleri, yardimci hizmetler ile sorumlu kisiler,
Okul Aile Birligi ve 6grencileridir.

AR AYDASL AR

Milli Egitim Bakanhgi

Rize Valiligi

Rize il Milli Egitim MidirlGg
Hayirseverler

Yerel Yonetim Birimleri (Belediye,)
Mahalle Muhtarhigi

Saghk Mudurlugi ve Saghk Kurumlar
il Genclik ve Spor MiidirlGgi

Sivil Toplum Kuruluslari

il Kiltar Madurltgi

il Sosyal Hizmetler Midirlagi
Emniyet Kuruluslar

Medya

Ozel idare
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IEENURWNINICIVE KURUNIDIST ANAILIZ

'OGRETMENLER OKUL AILE
KURULU . BIRLIGi

{

MUDUR .
. YARDIMCISI [YILESTIRME |
EKIPLERI |

REHBERLIK
SERVISt

_kll 3 : Kurtulus ilkokulu Miidiirliigi Teskilat Sema_




B iNSAN KAYNAKLARI

GorevUnvam Gorevlendirme

Okul KurumY dneticisi Vekil
Okul / KurumMiidiirii 0
Okul / Kurum Miidiir BagY ardimecisi 0
Okul / Kurum MiidiirYardimcisi 1
Toplam 1
Egitim OgretimSimfi Mevcut intiyac
Ogretmen 34 34 0

Personel Gorev veUnvam MevcutDurum ihtiyac
Veri Hazirlama ve 1 0

Teknisyen 0 0
Memur 1 0
Toplam 2 0

Tiirii
Gegici Personel ( is Kur kapsaminda ve Okul Aile Birligi KapsamindaCahsanlar)

Siirekli is¢i (Kadrolu Yardime: personel, Belediveden gelen her tiirde yardimer personel, 4/Cvb.)

Ders Karglhg‘l Ucretli()gretmen
...Toplam

_ 5: Personellerin Ogrenim Durumlarina Gére D_

Ogrenim Durumlarma Gére Dagihm

OgrenimDurumu

Say1 Oran%

Doktora 0
Yiiksek Lisans(Tezli) 2
Yiksek Lisans(Tezsiz) 1
Lisans
OnLisans
Enstiti
Lise
[Ikogretim
Tlkokul




_W Tablo 6: Okul-Kurum Rehberlik _

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman Norm
Gorev Yapan Psikolojik
Danisman Sayisi
ihtiyag Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi

Ogrenci Sayisi
Veli Sayisi
Ogretmenlere
Ogrencilere
Yonelik
Velilere Yonelik

Ogretmen Sayisi

N
~

Okulumuz hizmetlerinin, tim paydaglarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi
icin, giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir.

Bu ¢ergevede, Milli Egitim Bakanlhig: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal
ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii yiiriitiilmektedir. MEBBIS araciligiyla MEIS,
e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, e-Mezun, IKS, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e- Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢calismalar yiiriitiilmektedir.

Okulumuzun resmi yazismalari, elektronik 712144@meb.k12.trve
712145@meb.k12.tr uzantili e-posta lizerinden yapilmaktadir.

Ayrica okulumuzda egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda
teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireclerinde etkin kullanimin1 saglamak amaciyla Bakanhgimizin yiiriittiigii FATIH
Projesinden yararlanilmaktadir.

—r A AL

Okulumuzun baslica finansal kaynaklarin1 gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
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Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel
bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik
olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,
Ogretmen ve dgrenci gibi kavramlarin yeniden tartigilmas: gerekmektedir.

Diinyada, iilkemizde, bolgemizde, ilimizde ve okulumuzda kurum olarak miidahale
edemedigimiz fakat stratejilerimize dayanak olusturacak, iist politika belgelerine de atifta
bulunulmustur.

Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gérev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagidaverilmistir.

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ortahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

AR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Okulumuz calisanlar1 ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri,
Miidiirliigiimiiz birimleriyle yapilan gériismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilar1 ve
Miidiirliigiimiiziin mevcut durumunun analiz edilmesiyle gii¢lii ve zayif taraflar ile firsat ve

tehditler belirlenmistir.




GUCLU YONLER

-Okulun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi ve sehrin
merkezinde bulunmasi

ZAYIF YONLER

-Okuloncesi ¢ag cocuklarinin velilerinin okuldncesi egitime ¢ocuklarini gondermek konusunda
ki farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi.

-Yaygin egitim ve Orgiin egitim kapsaminda yapilan ¢alismalara veli katilim diizeyinin
diisiik olmasi.

FIRSATLAR

-

- Okulun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek
vermesi.

-

EGITIM-OGRETIME ERiSIM

_ TEHDITLER
-llcemizde kentsel doniistim, i¢ gé¢ nedeniyle demografik yapida ortaya ¢ikan degisimler
ve bunun disindaki i¢ ve dis go¢lerden dolayi egitime erisim problemlerinin artmasi.

GUCLU YONLER

- Okulumuzun tiim paydaslara rahatlikla ulasabilecek bir konumda olmasi.

- Okulumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yliksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi..

-Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/bolgesel / alanda
basarili olmasi.

-Okul idaresinin hedef kitleye (6gretmen, 6grenci ve veli) demokratik ve samimi
davranmasi

-Okulun geleneksel koklii b ir egitim yapisinda olmasi.

-Rehberlik servisinin 6zverili, 6grenci ve veli sorunlarina karsi duyarli ¢caligmasi.
-Deneyimli 6gretmenlerle geng ve idealist 6gretmenlerin bir arada birbirlerinden
etkilenerek kendilerini gelistirebilmeleri.

-

ZAYIF YONLER
-Okulumuzdaki bazi personelin pedagojik anlamda yetersiz olmasi.

-Okulumuzun fiziki yapisinin normal egitime cevap veremeyip ikili egitim yapilmasi
-Kurum Kkiiltlirtiniin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi.
-Okulumuzun kadrolu personel sayisinin eksik olmasi,

-Seminer, tiyatro, toplant1 v.b etkinlikleri gerceklestirebilecegimiz bir ¢ok amagh
salonumuzun olmayisi.

-Her 6gretmenin 6grenci kontrolii ve takibine farkli tutum takinmasi

-Ogrenci sayimizin ¢ok fazla olmasi.

-

EGITIM - OGRETIMDE KALITE




-

-

EGITIM-OGRETIMDE KAPASITE

FIRSATLAR

-RTEU, TUBITAK gibi kurumlarin egitim dgretim faaliyetlerine destek veriyor olmas.

-Okulumuz mezunlarinin kariyer sahibi olmasi

-Okulun merkezi yerde olmasi

-Okula ulasimin kolay olmasi

-Bu yil okulumuzda da uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak egitim-6gretime

o6nemli bir katki saglamasi

-Okullar hayat olsun ve yetistirme kurslar1 projesi dahilinde okulumuzda agilan cesitli
kurslardan 6grencilerimizin yararlanabilmesi

TEHDITLER

-Okul bahge kapisinin biiylik ve islek caddeye agilmasi

- Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.

-Sosyal faaliyetler icin uygun alanlar olmadig1 i¢in 6grencilerin bu tiir faaliyetlere altarnatif
olarak ¢evredeki olumsuz ortamlara yonelmeleri

-Okul dgrencilerinde teknoloji tabanli zararli yayin bagimliliginin yillar itibariyle artis
gostermesi.

-Ilimizde okuma kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmasi.

-Ilimizde aile yapisinin bozulmas, esler arasinda gegimsizlik ve bosanmalarin artmasi

GUCLU YONLER
- FATIH projesi kapsaminda okulumuzda kurulumu tamamlanan akilli tahtalarin etkin
kullaniliyor olmasi.
-lletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin e tkin kullaniliyor olmasi.

-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin ILMEM {le koordineli olarak ihtiya¢ oraninda diizenleniyor olmasi.
- Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve isbirligine
yatkin personelin olmasi.
-Okulumuz/ kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi.
ZAYIF YONLER
-Personelin bir kisminda “biz”” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan ig
kaybinin olmasi.
-Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi.
FIRSATLAR
-Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak egitim-6gretime 6nemli bir katki
saglamasi.
-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen
merkezi hizmetigi egitim faaliyetlerinin olmasi.
-Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun is ve islemlerini
kolaylastiriyor olmasi.
-IS-KUR’un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina yonelik ¢aligmalarmin olmast.




TEHDITLER
- Okulun ortak fiziki alanlarinin yetersiz olmasi.
-Ogrenci e beveynlerinin smav odakli akademik basariy1 artirici faaliyetlere, davranis merkezli
egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.
-Kurum finansa 1 kaynaklarinin yeterli olmamasi.
-Mahalli Hizmeti¢i Egitime katilim1 6zendirici bir sistemin olmamasi.
-TEOG sinav kaygisinin ve iist diizey akademik basar1 beklentisinin, ¢cocuklar ve aileler
iizerinde olumsuz etkiye nedenolmasi
-Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve

toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

KIOM 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla
yapilan ¢aligsmalar sonunda elde edilen GZFT analizi verilerine gore kurumumuzun giiclii,
zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Yapilan ¢calismalar hedeflere ulagsmak i¢in
fiziki ve beseri alt yapinin gelistirilmesi ile ilgili giiclii, uygulanabilir ve egitim-6gretimde

verimliligi artiracak ¢alismalara ihtiya¢ oldugunu gdostermektedir.

jmoxuw MUDURLUGU GELIiSiM VE SORU_

Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda Kurtulus Ilkokulu

Miidiirligiimiiziin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir.
Belirlenen gelisim ve sorun alanlar {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin

olusturulmasinda temel alinmistir.




Tablo 7: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

-Okul 6ncesi egitimde okullasma
-IIkdgretimde okullasma
-Ilkogretimde devamsizlik

-Zorunlu egitimden erken ayrilma
-Tasgimaliegitim

-Tasimali servis soforlerinin egitimleri
-Temel egitimden ortadgretime gegis
-Okul tiirlerinin tanitimi

-Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kendilerine uygun

egitime erigimi

-Hayat boyu 6grenmeye katilim
-Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

-Egitim 6gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

-Okuma kiiltiirii

-Okul saglig: ve hijyen

-Zararli aligkanliklar ve bagimliliklar
-Ogretmenlere yonelik

hizmetici egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri

-Egitimde bilgi ve

iletisim teknolojilerinin

kullanim

-Orgiin ve yaygin egitimi destekleme
ve yetistirme kurslar

-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

-Ustiin yetenekli dgrencilere
yonelik egitim 6gretim hizmetleri
-Hayat boyu rehberlik hizmeti
-Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin gesitliligi
veniteligi

Kurumsal Kapasite

-Calisma ortamlarinin is
motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

-Calhisanlarmo diillendirilmesi

-Hizmet i¢i egitim kalitesi

-Uzaktan egitim uygulamalari

-Okul ve kurumlarn fiziki
kapasitesinin yetersizligi

-Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

-ikili egitim yapilmas1 ve derslik yetersizligi
-Okullardaki fiziki durumun 6zel
egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

-Ozel egitim okullarini ve siniflarinin
yetersizligi

-Hizmet binalarinin fiziki
kapasitesinin yetersiz olmasi

-Insaat ve emlak galismalarinin zamanlamasi
-Yeni egitim tesislerinin olusturulmasi
-Odeneklerin etkin ve verimli kullanim
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi
-Basin ve yayin faaliyetleri

-Is giivenligi ve sivilsavunma

-Diger kurum ve kuruluslarlai sbirligi
-Kamu Hizmet Standartlarinin
yeniden diizenlenmesi

-Biirokrasinin azaltilmasi




B cenepian vivarisi
ISRAE i pan vivARISEEE

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

11.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

©OsietimdeKalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazirolus
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.2.1. Hizmetici egitim
2.1.2.2. Motivasyon
2.1.2.3. Verimlilik
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortam1 vegevresi
2.1.5. Program ve tiirler aras1 gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olgme ve degerlendirme
2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik




38 Ksmriunm”swll IKapasite) j

3.1. Beseri Alt Yap1

3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamas1

3.1.2. Insan kaynaklar1 yénetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve istanimlari
3.3.2. Izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagsma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilim1 veyonetigim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimceilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesapverebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet, MEBBIS, e-okul vb. kanallar
araciligiyla sunumu
3.4.3. Veri toplama ve analiz

3.4.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi




B ceeecegevoneiiv
B wmisvonumuz i

Ataturk Ilkeleri 151¢inda egitimin niteligini artirmak, ufkumuzu genisletebilmek

icin; paydaslariyla igbirligi halinde, hedef kitleye kendini gerceklestirme firsati vererek,
ogrencilerini modern teknoloji ile bilgiye ulastiran ve bilgilerini davranisa
doniistiirebilen, liretken, kararli, toplumla uyum igerisinde, milli ve manevi degerlere
bagli, hedef koyabilen ve bu hedeflere ulasabilecek diizeyde basarili, kendine gilivenen,

demokratik ve ¢agdas bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktir.

B vizvonumuz

Okulumuzu; “SAGLIKLI VE MUTLU BIREYLER YETISTIREN,
BOLGESINDE FARK EDILEN BIR OKUL” yapmaktir.

B reve occerieriviz

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanma

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk
Birbirine sayg1 ve sevgi gdsterme

Her calisana deger vermek, esit firsat tanima

Acik ve diiriist iletigim

Cevreyi koruma bilinci

Siirekli gelisim

Kararlarda katilimct

Elestirel diisiinceye énem

Cagdas, yenilikei

Problemin degil, ¢6ziimiin parcasi olmaya ¢alisma
Farkliliklarimizin bilincinde ve bunlarim birer zenginlik kaynagi olduguna inanma

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik




Ben degil biz kiiltiiriinii benimseme

Milli ve manevi degerlere bagli, Demokratik

TEMALAR

'EGiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILM!

EGiTiM — GGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF FAALIYETLER

.

VE OGRETIME ERiSiMIN ARTTIR

DEGERLER EGiTiMi

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin neden oldugu
dezavantajlardan etkilenmeden, mahallemizdeki her bireyin egitimde firsat
esitligi anlayisiyla hakki olan egitime esit ve adil olarak ulagabilmesini ve bu

egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Okulumuzdaki -kismi sayida da olsa- personeli pedagojik anlamda
yeterli diizeyeulastirmak.

Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; Ruhsal

ve fiziksel geligim siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde
diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,

Ozgiiven sahibi, girisimei, yenilik¢i ve yaratict bireylerin yetismesini saglamak.

Ogrencilerin akademik basari ve 6grenme kazanimlar1 dikkate alinarak,
ogrencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim

kalitesini yiikseltmek.

Okulumuzdaki personeli pedagojik anlamda yenilemek, gelistirmek ve

cagn yenilenen dgretim programlarina adapte etmek.




Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak,
1§ analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi
planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve
mali yapiyr en verimli sekilde kullanarak okulun kapasitesini

gelistirmek.

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, okulumuzda
gorev yapan yonetici, 6gretmen ve diger personelin ig tanimlari

dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna

kadar olusturmak

Okulda diizenlenen sosyal , kiiltiirel faaliyet sayisini arttirip

bu faaliyetlere gerekli katilim1 saglamak.

Bu y1l 25 olan sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlik ayisini plan
donemi sonuna kadar 20 ’e , katilim oranini ise %20 den %30’

¢ikarmak.

Ogrencilerimizw degerler egitimi ile olumlu davramislar

kazandirarak olumlu davranis gésteren bireyler yetistirmek.

Degerler Egitimini almig 6ziimsemis mezunlar vermek




CERLEN AR ANNIAC) JHEDEE V/E STHRATEY IR _
j: 1: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiMIN ARTTIR_

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,

kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar

altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin
ortaya cikardigi dezavantajlardan etkilenmeksizin, mahallemizdeki bireyin egitimde firsat
esitligi ilkesi 1s1¢1inda hakki olan egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak
iizere, mahallemizde bulunan her bireyin, egitim ve dgretimin her tiirlinde ve kademesinde

katilimin1 saglayarak, devamsizlik, siif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizmet bolgemizde bulunan tiim bireylerin egitim ve dgretime katilmasi sosyal ve
ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin
kaydedilebilmesi i¢in tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri,

dogrultusunda egitim 6gretimin her agamasina katilimini saglamakhedeflenmektedir.




_ Tablo 8: Performans Gostergeleri _

IZoitimiye @ o tim e RIS im! . Snemi
Eaitim \we@gnetim e ks Sim Oneeld Yillar Plan Dénemi Sonu

Amagell

Hedef-1.1

Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 63renci % 100
1  oram %3 devamisaglamak

2018 2019

Y oetmetimn Ilkokulda terk oran

5 Orgiin egitimde okul terki ortalama orani(%)

Tagimal Egitimden
Yararlanan OgrenciSayist

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

13 Tlkokul

NO PERFORMANS MEVCUT
GOSTERGESI 2019

Okula yeni
baslayan
ogrencilerden
uyum egitimine
katilanlarin sayisi
Okulun engelli
bireylerin
kullamimina
uygunl(0: YOK -1
VAR)

Bir egitim ve
0gretim doneminde
20 giin ve iizeri
devamsizhik yapan
ogrenci oram
EBA kullamimu ile
ilgili gosterge

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

N PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT
o 2019

PG | Yabanci Dil dersi yilsonu puan
ortalamasi 65
PG | Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG | Okul Dist Ogrenme Ortamalarina
katilan 6grenci oram

PG | Rehberlik Servisinde goriisme yapilan
0grenci oram

Sosyal,kiiltii | Edebi(komp.siir,tiyatro)
rel
faaliyetlere | sportif

katilan Sanatsal (miizik,resim)
ogrenci bilimsel

orani Diger(fuar,gezi,sergi
Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul
ve mahhalle spor kuliiplerinden
yararlanan 6grenci orani




KURUMSAL KAPASITE

NO PERFORMANS | MEVCUT
GOSTERGESI [ 32019

PG Personel
memnuniyet 70
orani
Lisansiistii
egitim alan
personel orani
Mesleki gelisim
faaliyetlerine
katilan personel
orani

Acil durum
egitimleri
kapsaminda
yapilan faaliyet
sayis1

Tasarim Beceri
Atolyesi (0:
YOK -1 VAR)
OKkul internet
sayfasinin
goriintiilenme
sayis1

IEoitimiveOoietim )i sim)

Amage)l

Hedef-1.1
Strateji Isbirligi YapilacakBirim = Diger Isbirligi YapilacakBirimler

-IL MEM
1-Diger kurum-kurulus, hayirseverler ve STK’larin -Aile ve Sosyal Politikalar
isbirligi ile egitime erisimi saglayacak projeler Stratejik Planlama
artirilacaktir. Ekibi -Il Emniyet Miidiirliigii
-Mahalle Muhtarliklar1

2-Okul yoneticileri ile Eminettin, kale, ¢arsi,piricelebi -Mahalle Muhtarlig1
mahalle muhtarlar1 okul aile birligi baskanlarinin Stratejik Planlama

isbirligiyle okuldncesi egitim dncelikli olmak iizere, Ekibi -Niifus Miudiirligi
erisimin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

-IIMEM

-Mahalle Muhtarhig
Stratejik Planlama ahalle Muhtarhg

gortilenler sosyal yardimlagsma ve dayanigsma Ekibi -Rize Ticaret Borsasi
vakfina yonlendirilecektir. ‘Nifus Midirligi

4-Eminettin, kale, ¢arsi,piricelebi mahalle muhtarlari, -Okul AileBirligi
okul aile birligi baskanlar ile isbirligine gidilerek Stratejik Planlama -MahalleMuhtarliklart
okula devamin artirilmasina yonelik ¢aligmalarya Ekibi -NiifusMidirltgi
pilacaktir.

3-Siirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin
ekonomik durumlari incelenerek gerekli




i TEMA - 2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE i

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin

en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi,

beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2

Okulumuzdaki personeli pedagojik anlamda yeterli diizeye ulagtirmak.
Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; Ruhsal ve fiziksel
gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde diizenlenen sportif,
sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 0grenmeye agik, 0zgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin

yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlar1 dikkate
almarak, 6grencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim kalitesini

yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve ogretimde kalitenin
artmastyla dogru orantilidir.Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
potansiyelleri aciga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili
olmalarisaglanmalidir.

Bu nedenle okulumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulagmak icin biitiin bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmast hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir sekilde
uygulanabilirligini ve siirekliligini saglamak amaciyla egitim ve Ogretim sistemlerinin
ulusal ve wuluslararas1 alanda belirlenen Olgiitler dogrultusunda degerlendirilmesi

gerekmektedir.




_| Tablo 10: Performans Gostergeleri _

IEGitimye -@g};\uimn dekalite

Plan
Amacie 2 Onceki Yillar Dénemi

Sonu
Hedef-2.1

Ders SoruSayist SP
HEDEFI

Din Kiiltiirii ve AhlakBilgisi 20
Temel > —
egitimden Fen veTeknoloji

ortadgretime Matematik 20

gegis ortak o o v 20
sinav puanlari T.C. Inkilap Tarihi veAtatiirk¢iiliik
Tiirkce 20

YabanciDil 20

Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilan eser sayist

e rRpTR——

EoitimivoOgnctimdeKalite

Amacie 2

Hedef-2.1

Strateji . :
Isbirligi Yapilacak Birim Diger Isbirligi Yapilacak Birimler

1-Ogrencilerin akademik basarilarini ve -IIM.EM.
ogrenme kazanimlarini artirmaya yonelik .. o - Hayat Boyu Ogrenme Subesi
kurslar agilacak ve katilimin saglanmasi igin Stratejik Planlama Ekibi

calismalar yapilacaktir.

-TiirkgeOgretmenleri

- Resim, Beden Egitimi,
2-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, Miizik Ogretmenleri
smavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel - IM.E.M.
etkinliklerdeki basarilar ddiillendirilerek . - - Genglik Hizmetleri ve
ogrencilerin giidiillenmesi saglanacaktir. Stratejik Planlama Ekibi Spor 11 Miidiirliigii

-Okul Rehber Ogretmeni

3-Bilingli internet kullanimi konusunda X -

ogrencilere ve ebeveynlere yonelik caligmalar Stratejik Planlama Ekibi
yapilacaktir.

Stratejik Hedef - 2.2:

Okulumuzdaki personeli pedagojik anlamda yenilemek, gelistirmek ve ¢agin

yenilenen 0gretim programlarina adapteetmek.




Hedefin MevcutDurumu

Ogretmenlik siirekli degismeyi ve gelismeyi gerektiren bir meslektir.
Cagimizdaki hizli degisimler 6gretmenlerin de hizli bir sekilde degismesini zorunlu
kilmaktadir. Yeni nesillerin daha donanimli bir sekilde yetistirilebilmesi igin
O0gretmenlerin de kendilerini her gegen giin yenilemeleri gerekmektedir.Bu sebeple
okulumuzdaki tiim personelin pedagojik anlamda muhtelif zamanlarda uzman
akademisyenler tarafindan konferans ya da seminerlerle bilgilendirilmelerinde
faydavardir.

Yukarida zikredilenler dikkate alindiginda okulumdaki tiim &gretmenlerimizin

bu tiir etkinliklere ihtiyaci oldugu goriilmektedir.

- Tablo 12: Performans Goéstergeleri _

IsitimpveOsnctimde)alite) Onceki Yillar Plan
= Donemi

No |/Amaciz?
0 ISz 2018 Sonu
Hedef-2.2 2023

Pedagojik icerikli konferans ya da seminere katilan 6gretmensayisi 23

L Tablo 13;Strateiler -

I

ESitimyeO@netimdekalite
Amaca?)
Hedef-2 .2

Strate Isbirligi Yapilacak Birim Diger Isbirligi YapilacakBirimler
. RTEU Egitim Fakiiltesi
1- Ogretmenlere yonelik ilimiz tiniversitesindeki - RAM.
uzman akademisyenlerden muhtelif zamanlarda Stratejik Planlama Ekibi
seminer ve konferans talep edilecektir.

Stratejik Planlama Ekibi RTEU Egitim Fakiiltesi
2- Okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci ve velilere - RAM.
ofke kontrolii, akran baskisina kars1 koyabilme,
catisma ¢6zebilme, siav kaygisi vb. Egitimler
verilecektir.




ﬂt\ — 3 : KURUMSAL KAPASITENIN ARTnRIL_N_

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Okulumuzun gelistirilmesi adina kurumun

beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireclerine biitiinsel

biryaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecribbe ve yeterlilikleri dikkate

alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve
enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapiyr en verimli sekilde
kullanarak okulun kapasitesini geligtirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, okulumuzda
gorev yapan yoOnetici, 6gretmen ve diger personelin i tanimlar1 dahilinde mesleki

yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda gorev yapan yonetici, 6gretmen ve personelin bir kisminin is
tanimlarina uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamas; Is, verim ve zaman kaybina
neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu
durumun kaginilmaz birsonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla
kurumumuzda goérev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir

performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

_ Tablo 14: Performans Gostergeleri _

IKuum saliapasite

Onceki Yillar
ARG =3
2018-

Hedef-3 .1 2019

Yiiksek lisans yapan personelsayist 2

Her yil hizmet i¢i egitime katilan 23
Ogretmen basia diisen 6grencisayisi 25

Kurumda ¢alisan engelli personelsayisi 1




Tablo 15: Stratejiler

INunumsallKapasite

Amac=s)

Hedef-3.1

Strateji
1-Universiteler ile igbirligine gidilerek, ilmiz
genelinde lisansiistii egitim gormiis 6gretmen ve
personel sayisinin artirilmasi icin

2-Ogretmenlerimiz icin iiniversitelerin ve is
diinyasiin imkéanlarindan faydalanarak,
mabhalli diizeyde egitim
faaliyetleriplanlanacaktir.

3-Universitelerle isbirligi yapilarak, calisanlarin
motivasyonunu yiikseltici

4-Universitelerin ve is diinyasimin imkanlarindan
faydalanarak ¢alisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve
sportif etkinlikler artirilacak.

5-Egitim Bilisim Aginin (EBA) égrenciler ve
ogretmenler tarafindan etkin kullanimim artirmak
amaciyla tanmitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve
EBA’ nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in

Isbirligi YapilacakBirim
Stratejik
PlanlamaEkibi

Stratejik
PlanlamaFEkibi

Stratejik
PlanlamaFEkibi

Stratejik
PlanlamaEkibi

Stratejik
PlanlamaEKibi

Diger Isbirligi YapilacakBirimler

RTEU

RTEU

RTEU

RTEU
KiiltiirMiidiirligi
Genglik Hizmetleri ve
Spor il Miidiirliigii

Okul B.T.Ogretmeni
Okul RehberOgretmeni

ogretmenlere hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
Stratejik Hedef 3.2: Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
blirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kada rolusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Giiniimiizde okullarda is ve isleyisin elektronik ortamda
yapilmasi ile kamu hizmetinin vatandaslarimiza ¢ok daha hizli ve kaliteli sekilde ulagmasi
saglanmaktadir. Okul i¢i performans yonetim sisteminin tam olarak yerlesmesi ile zamanin
ve i¢ dinamiklerin daha etkin kullanilacagini diistiniilmektedir. Mevcut durumda istenilen
diizeye uzak bulunulmaktadir.

Okullarda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisliniin tiim
asamalarinda hayata gecirilmesi temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda Okul hizmetlerinin
hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katilimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin
saglanmasi temel ilkelerdir.

Bakanligimiz tarafindan tiim kamu idarelerinde gecerli olan i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin hayata gecirilmesi, stratejik yonetimin etkinligini artiracaktir. Bu
nedenle 2023 vizyonu ve kurumumuz vizyonu ¢er¢evesinde toplumun egitimden
beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayisi olusturmak amaciyla kurumumuz
biinyesinde rehberlik ve denetim siirecinin saglikli bir sekilde isletilmesi amaglanmaktadir.

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1
dahilinde yapilacak etkin insan kaynag1 planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle
beseri, fiziki ve mali yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek
amaciyla toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayis1 olusturmak,
rehberlik ve denetim saglamak hedeflenmektedir.
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Tablo 16: Performans Gostergeleri

INurumsallksapasite
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N
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Hedef-3.2

Belirlenen alanlarda yapilan saha ¢alismalariinsayisi

Stratejik planda yer alan hedeflere ulagsma konusunda
birimlerin performanslarini ortaya koyan izleme

Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini yonelik yapilan
ihtiyag analizleri ve raporlarin sayisi

0z degerlendirme sayisi

Belirli donemler halinde diizenli bir sekilde yapilmis arastirmalar

ve analizlerden olusan bir izleme ve degerlendirme sisteminin
varligi

Bilgi Edinme Basvurusu Geri Bildirim Orani(%)

2013-
2014

Plan
2014-
2015 Sonu

2019

Tablo 17: Stratejiler

un ;""-,; ;_'.\
Kurumsal ) Kapasite

Amag=s)

Hedef-3.2

1-Tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum
kiiltlirtiniin gelistirilmesi saglanacaktir.

2-Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite
standartlariin 6l¢iilebilirligini saglayacak calismalar
yirtitiilecektir.

3-Okulun hizmet ve kalite standartlar1 gelistirilerek, kalite yonetim
sistemine islerlik kazandirilacaktir.

4-Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore
performanslari izlenecektir.

5-Ihtiyac analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve
analiz yapma is ve islemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik yap1
olusturulacaktir.

6-Ozel sektoriin, egitim dgretim hizmetlerine yatiriminin ve
desteginin yiikseltilmesi amaciyla katilimcilik ve isbirligi faaliyetleri
artirilacaktir.

7-Ihtiyag alanlarina gére en uygun projelerin belirlenmesi ve
uygulamaya konulmasi saglanarak, projelerin, teklifi, yazimu,
yiiriitiilmesi ve stirdiiriilebilirligi basta olmak tizere tiim siireglerin
etkin yonetimi saglanacaktir.

8-Tamamlanmis projelerin etkinligini 6l¢en ¢alismalar yapilarak,
iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve
stirdiiriilebilirligisaglanacaktir.
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Planlama Ekibi
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Stratejik
PlanlamaFEkibi

Stratejik
PlanlamaFEkibi
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Okul Y 6netimi
Siif Ogretmenleri
BransOgretmenleri

Okul Yonetimi
Sinif Ogretmenleri
BransOgretmenleri

Okul Yo6netimi
Siif Ogretmenleri
BransOgretmenleri
Okul Yo6netimi
Simif Ogretmenleri
BransOgretmenleri

Okul Yonetimi
Snif Ogretmenleri
BransOgretmenleri

Okul Y 6netimi
Siif Ogretmenleri
BransOgretmenleri

Okul Yonetimi
Simif Ogretmenleri
BrangOgretmenleri

Okul Yonetimi
Sinif Ogretmenleri
BransOgretmenleri

Donemi



irEMA — 4 : SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF FMLiYETLh

STRATEJIK AMAC 4: Okulda diizenlenen sosyal ,kiiltiirel faaliyet sayisini
arttirip bu faaliyetlere gerekli katilim1 saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Her y1l dzenlenen sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlik ayisini
plan donemi sonuna kadar katilim oranini plan dénemi sonuna kadar %30’ ¢ikarmak

MEVCUT DURUM: Okulumuzda sosyal kiiltiirel faaliyetleri ger¢eklestirebilecegimiz alanlarin
yetersiz olmas, ikili egitimden dolay1 6grencilerimizin bu tiir etkinlilere katilacaklar1 yer ve
zamanlarinin olmamasindan dolay1 faaliyetlerimiz istenen diizeyde ve cesitlilikte olamamaktadir.
Ogrencilerimizin hem gelisimsel ihtiyaglarimi karsilamalari hem bos zamanlarini1 verimli
gecirmeleri hem de ilgi ve yeteneklerini taniyarak uygun alanlara yonelmeleri hedeflenmektedir.

_ Tablo 18: Performans Gdostergeleri _

SosyaliiiltincliS portitflaaliyctlcr Plan D6énemi
ARG = d) Sonu 2023
/A i)

Hedef-4.1
Diizenlenen sosyal kiiltiirel etkinlik say1si

N
0

1

, Diizenlenen sosyal kiiltiirel etkinlik ¢esidi sayist

Etkinliklere katilan 6grenci sayisi

. Tablo 19:Srateiler - s

SosyallKiiltinael S pontifdlaalivetl e ; ,
d =l ¢ Isbirligi YapilacakBirim Diger Isbirligi
Amaciad) YapilacakBirimler

Hedef-4.1

Okul Yonetimi Sinif

Ogretmenleri
1-Smuflar arasifutbol turnuvalari diizenlenecek Stratejik Planlama Ekibi = BransOgretmenleri
Beden Egitimi
Ogretmenleri
Okul Yonetimi Sinif
Ogretmenleri
¢alismalari yapilacak Stratejik Planlama Ekibi = BransOgretmenleri

Beden Egitimi

Ogretmenleri

Okul Yonetimi Sinif
3-Futsal,masa tenisi,halk Ogretmenleri
oyunlari,basketbol,hentbol,oryantring takimlari Stratejik Planlama Ekibi = BransOgretmenleri
olusturulmasi Beden Egitimi

Ogretmenleri

2-Sosyal kiiltiirel faaliyetler alaninda egzersiz




STRATEJIK AMAC 5: Ogrencilerimiz degerler egitimi ile olumlu davranislar
kazandirarak olumlu davranig gosteren bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 5.1: Degerler Egitimini almig 6ziimsemis mezunlar vermek

Mevcut Durum: Okulumuzun kalabalik olmasi, dezavantajli aile yapilarinin yogunlugu,
ikili egitim yapilmasi nedeniyle 6grencilere tutarli ve kararli davranma da ve davraniglarin
takibinde zorluklar yasanmaktadir.Okulumuzda hayata gegirecek oldugumuz degerler egitimi
kapsaminda uygulacagimiz projelerle 6grencilerin bu eksikliklerini giderme,olumlu
davranislart i¢sellestirmelerini saglamay1 hedeflemekteyiz.

| Tablo 20: Performans Gostergeleri
IDCSCRICIAIZsitimil Plan Dénemi
Ay /21 2020182 | Sonu 2023
ANE =S 019
Hedef-5.1

Disiplin problem nedeniyle goriisilen 6grenci sayisi
Olumlu davranislar1 nedeniyle ddiillendiren 6grenci sayisi

Problemli 6grencilerle yapilan etkinlik sayisi

_ Tablo 21: Stratejiler

| voenle Foitimil
DesenleR)lEaitimil

Amaced

Hedef-5.1

Isbirligi Yapilacak Birim | Diger Isbirligi YapilacakBirimler

Okul Y0Onetimi
Sinif Ogretmenleri
Stratejik Planlama Ekibi = Brans Ogretmenleri

Okuma ve yazma saatlerinde dgrencilere
degerler egitimini konu alan metinlere
agirhik verilerek yazilar yazdirilmasi

Degerler Egitimi panosu olusturulmasi Okul Yonetimi

Sinif Ogretmenleri

Stratejik Planlama Ekibi g ang Ogretmenleri

Olumlu davranig gosteren dgrencilerin Okul Yonetimi .
odiillendirilmesi Smf Ogretmenleri
Stratejik Planlama Ekibi = Brans Ogretmenleri

C Okul Yonetimi Sinif
Ders kazanimlarini eti degerlerle » | Osretmenleri
iliskilendirerek islemek Stratejik Planlama Ekibi gretmet .
Brang Ogretmenleri
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_Tablo 22: Kurum Gelirleri Yillara Gére Artis Oranl|_
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izLeme ve peéerLenoirve

Stratejik yoOnetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu

kuruluglarinin mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngérme, kurumsal hedefleri
belirleme, bunlara ulasmak icin izlenecek yol ve yontemleri igeren stratejileri gelistirme ve
nihayet yapilan islerin sonuglarini yani performansi 6l¢gme asamalarindan olusur. Performansi
belli periyotlarla 6lgme, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida bulunma agisindan
Onem arz eden izleme ve degerlendirme calismalar1 araciligiyla 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu yerine getirilmisolur.

KiOM 2019-2023 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmas:1 ile birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal
ilkeler, davranig kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda

yiiritiilecek ¢aligmalari izleme siireci baglayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplariaranacaktir;
-NeYaptik?
-Bagardigimizi Nasil Anlariz?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor ?




-Neler Degistiriimelidir’
-Gozden Kaganlar Nelerdir?
KIOM stratejik planinin izlenmesi siirecinde;
KiOMstratejik planmin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun

alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde
takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalar igeren “faaliyet raporlari”hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir.Performans hedeflerine
ulasmak i¢in kullanilan yontem ile vyiirlitilen calismalarin ve bunlardan elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi, i1 Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gergeklestirilecektir.

Izleme raporlari da gdz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarmin amag¢ ve
hedeflere kiyasla Olciilmesi, belirlenen ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

KIOM Miidiirliigii yilda iki kez (6’sar aylik) izleme ve degerlendirme calismasi yapacak
ve haziran ay1 verilerine gore olusturduklar1 yalniz bir adet faaliyet raporunu I MEM’e

sunacaktir. Boylece KIOM Miidiirliigii hedef ve performanslarinin, 11 Milli Egitim

Miidiirliigii’niin hedefleri ve performans gostergelerine katkilarisaptanacaktir.

. RAPORLAMA -

Amaca uygun, dogru ve tutarl verilerin varligy, stratejik planin basarisinin 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in gereklidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve dl¢iilebilir gostergelerle iligkilendirilmesini gerektirmektedir.

2019-2023Stratejik Plan calismalari kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir.Bir sonraki
asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandigi sekilde yiiriiytip yiirimediginin kontrolii
icin denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli geribildirimi yapma, ¢alismalar
sirasinda karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek

amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.

_ Tablo 24: izleme ve Degerlendirme _

Zaman
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Adim - Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumunilgili birimlerden amag ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmas,
Adim - Stratejik plan hazirlama ekibitarafindan veriler dogrultusunda
amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmast
ve SP Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim
oOnerilerini i¢eren raporun hazirlanmasi

Adim - SP Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun,

Okulun/kurumun Birinci
izleme- Degerlendirme
Her yilinAralik ay1
icerisinde
Temmuz- Aralik donemi

Adim - Okulun/kurumun Strate_]l Gehstlrmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumunilgili birimlerden amag ve hedef
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,
Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda
amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi
ve SP Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dziim
Onerilerini igeren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol
gostericiolarak kullanmak ve Il MEM’e sunulmak iizere
hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum SP Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun i1
MEM’e gonderilmesi.

Okulun/kurumun ikinci
izleme- Degerlendirme

Her yihinHaziran ay icerisinde
Ocak- Haziran donemi

Kurtulus Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1; Milli Egitim Bakanlig1 2019-
2023 Stratejik Plam ve RIZE IL Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam
cercevesinde, Kurtulus Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi tarafindan i¢ ve dis
paydaslarimizin goriis ve Onerileri de dikkate alinarak hazirlanmis olup, asagida adi, soyadi
bulunan Okul Aile Birligi tiyeleri ve okulumuzun/kurumumuzun bagli bulundugu mahalle
mubhtarinca kabul edilerek imza altina alinmistir. 28/12/2019

- ADISOYADI GOREVI IMZA

Handan YENIGUN Okul Mudira iMZALANDI
Neriman KABAOGLU Miidiir Yardimcisi iMZALANDI
Saban ALAN Miidiir Yardimcisi iMZALANDI

Betiil KILIC Rehber Ogretmen iMZALANDI

Biisra SUNBUL HAKI Rehber Ogretmen iIMZALANDI

Selcuk MOLLAMEHMETOGLU Ogretmen iMZALANDI

Hasan AKKAYA Ogretmen iMZALANDI

Canan ASIK AVLUK Ogretmen iMZALANDI




Mehtap ERSOY
Dilek OZDEMIR
Tugce ALKAN
irem BAYRAM
Dilek OZDEMIR

Burhan SUYABATMAZ

Senem YENIGUN

Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Okul Aile Birligi
Baskani

Veli

IMZALANDI
IMZALANDI
IMZALANDI
IMZALANDI
IMZALANDI
IMZALANDI

IMZALANDI




